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Kvalitetssystemet pi Arhus Statsgymnasium

Arhus Statsgymnasiums kvalitetssystem opfylder bestemmelserne i “"Bekendtggrelse om kvalitetsud-
vikling og resultatvurdering for de gymnasiale uddannelser” (BEK nr 23 af 11.01.2005) og STX-
bekendggrelsens bestemmelser om evalueringsstrategi (BEK nr 797 af 27.06.2007). Kvalitetssyste-
met bygger saledes pa selvevaluering, som det er beskrevet i ovenstadende bekendtggrelser. Dertil
kommer de af myndighederne kraevede rapporteringer: arsrapport (herunder arsregnskab), ressource-
regnskab, eksamensresultater, tal for gennemfarelse etc.

Formalet med kvalitetssystemet er at udvikle skolen Igbende og at dokumentere skolens arbejde over
for omverdenen (eksempelvis foreeldre, grundskole, aftagere og myndigheder).

For i praksis at kunne handtere arbejdet med kvalitetsudvikling og kvalitetskontrol tager skolen ud-
gangspunkt i falgende model for skolens samlede virksomhed:

Arhus Statsgymnasiums virksomhedsmodel

STRATEGI
Ressourcer Organisation Uddannelse Resultat
e Menneskelige e Bestyrelse e Undervisning » Faglig kvalitet
ressourcer e Daglig ledelse e Eksamen * Elevoplevet
o Jkonomi e Teamstruktur e Elevkultur kvalitet
* Faciliteter e Udvalgsstruktu
«—»| * Paed. R&d < > < >
* Elevrad
Pringpper Pringipper Principper Principper
v
v +MAL og HANDLINGSPLANER v
StruktLr:‘l;é;IJroces- Paedagogiske mal Effektkrav

Kvalitetsanalyser

Regnskab og
gkonomirapp.

Organisations-
udvikling
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Skolens samlede virksomhed hviler saledes pa 4 sgjler:
1. Ressourcer
2. Organisation
3. Uddannelse
4. Resultat

Aktiviteterne i alle disse 4 sgjler skal afspejle savel den omkringliggende virkeligheds betingelser som
den mission og de visioner og veerdier, som skolen til enhver tid har formuleret og offentliggjort.

Kvalitetssystemet er det nederste lag i virksomhedsmodellen. Kvalitetsarbejdet skal veere med til at
sikre, at skolen i hver af de 4 sgjler lever op til sin kvalitetsstandard og nar sine mal.

Kvalitetssystemet tager udgangspunkt i den eksisterende skolekultur og den eksisterende praksis. Det
er afgagrende, at denne forankring i praksis fortsat bestar, sdledes at kvalitetssystemet ikke udvikler sig
til et ressourcekraevende og selvkarende bureaukrati.

1. Det lsbende kvalitetsarbejde

1.1 Ressourcer

Arhus Statsgymnasium vil give de bedst mulige betingelser for elevernes uddannelse til studenterek-
samen. Fundamentet herfor er en sund gkonomi.

Personale
Der skal afseettes midler til sikring af de ansattes arbejdsforhold, trivsel og kompetenceudvikling.

Arbejdsforhold, trivsel og kompetenceudvikling evalueres hvert 3. ar i en elektronisk spgrgeskemaun-
dersggelse blandt medarbejderne. Spgrgeskemaet omfatter den lovpligtige arbejdspladsvurdering
(APV) og spergsmal om arbejdsklimaet og aktuelle skoleforhold. Medarbejderundersagelsen resulte-
rer i en handlingsplan, som offentliggeres pa det interne net.

Ansvarlig: Ledelsen, sikkerhedsudvalget og samarbejdsudvalget.

Tidspunkt: april-juni.

De naevnte temaer er endvidere en central bestanddel i MUS-samtaler, som den enkelte medarbejder
indkaldes til hvert andet ar. Ledelsen skriver resume af samtalen. Resumeet opbevares i personalear-
kivet.

Ansvarlig: rektor (for leererpersonale), vicerektor (for pedeller) og administrationschef (for administrati-
onen).

Der afsaettes hvert skolear et antal dage til kompetenceudvikling. Heraf vil en del veere til kollektiv,
skolebaseret kompetenceudvikling og en del til individuel kompetenceudvikling. Kompetenceudviklin-
gen skal tilgodese savel skolens behov som den enkeltes gnsker. Der fgres pa det interne net en til-
geengelig liste over de enkelte medarbejderes kurser til statte for skolens vidensdeling.

Ansvarlig: Personaleudvalget
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For at sikre nyansatte en god start pa leererarbejdet, tildeles de hver isaer en af ledelsen udpeget men-
tor, som kan hjeelpe dem ftilrette det farste ar med det faglige, organisatoriske og psedagogiske.

Desuden indkaldes nye kolleger de farste ar til 1 introducerende og 2 opfelgende mader med ledel-
sen. Det introducerende made har farst og fremmest et praktisk formal (nggler, it, alarmer, lokaler,
bogkeelder og lignende) og giver derudover en preesentation af skolens organisation og kultur og dens
tilrettelaeggelse af undervisningen. De to neeste mader er "forundringsmader”, hvor de nyansatte har
lejlighed til at papege forhold, der har vaeret overraskende, vanskelige eller szerligt velfungerende. Her
har ledelse mulighed for at forklare og uddybe skolens funktionsmade og samtidig evt. fa nye friske
ideer. Derudover vil mgderne blive brugt til at orientere de nyansatte neermere om evaluering og om
eksamen.

For lzerere i 2-arige uddannelsesstillinger holdes ogsa et opfalgningsmade i deres 2. ar.

Ansvarlig: Ledelsen

Mgadetidspunkter: For eller umiddelbart efter sommerferien, november og maj

Til at varetage organiseringen og styringen af det uddannelsesforlgb, som nyansatte i uddannelsesstil-
linger skal igennem, har skolen ansat en eller flere kursusledere. Kursusledernes opgaver fremgar af
den til enhver tid geeldende paedagogikumbekendtgerelse. Desuden vedligeholder kursuslederne en
samling af paedagogisk litteratur til brug for lzererne i uddannelsesstillinger og for andre interesserede
leerere.

Ansvarlig: Kursuslederne

@konomi

Skolens budget fastlaegges forelabigt i december og endeligt i april af skolens bestyrelse. Forud for
fastleeggelsen har et budgetudkast veeret hart i et gkonomiforum med repraesentanter for skolens fa-
ste udvalg og i samarbejdsudvalget.

En manedlig budgetopfalgning foretages af skolens ledelse. En kvartalsopfglgning formidles videre til
skolens bestyrelse og til samarbejdsudvalget.

Den lovpligtige arsrapport (herunder arsregnskabet) udarbejdes af skolens ledelse og godkendes af
bestyrelse og ekstern revision. Arsrapporten er tilgaengelig pa skolens interne net og pa det eksterne
net, i det omfang det er et myndighedskrav.

Ansvarlig: Ledelsen

Faciliteter

| forbindelse med budgetarbejdet udarbejdes og evalueres en plan for vedligeholdelse og udvikling pa

fglgende omrader:

¢ Bygninger. Ansvarlig: vicerektor

¢ |t. Ansvarlig: Teknisk datavejleder

« Andre undervisningsfaciliteter (inventar, kopimaskiner, undervisningsudstyr m.v.). Ansvarlig: vice-
rektor.

Planerne fglger finansaret og revideres arligt i januar maned. Planerne er tilgaengelige pa det interne

net.
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1.2 Organisation

Ledelsessyn

Arhus Statsgymnasium er en vidensvirksomhed med hgjtuddannet arbejdskraft. En stor del af skolens
aktiviteter hviler pa uddelegering af ansvar til medarbejderne under hensyntagen til helheden. Skolen
drager pa den made vaesentlig nytte af disses kreativitet, engagement og evne til selvliedelse. Med en
metafor fungerer skolen som et jazzband, hvor den enkelte musiker inden for rammerne af den feelles
rytme og det faelles akkordforlab har muligheder for improvisation.

Skolens ledes endvidere gennem dialog. Igen kan orkestermetaforen anvendes: Musikken swinger
farst, nar man lytter til hinanden.

Ledelse

Bestyrelsen varetager skolens overordnede ledelse i samarbejde med den daglige ledelse, som be-
star af rektor, et antal uddannelsesledere (hvoraf en er vicerektor) samt en administrationschef. Til
ledelsen er knyttet falgende stabsfunktioner: Administration, pedelfunktion, IT-afdeling, studievejled-
ning og kursusledelse.

Bestyrelsen vurderer lgbende skolens virksomhed som helhed og i seerdeleshed rektors ledelsesar-
bejde (jf. resultatlankontrakt). Bestyrelsens arbejde offentligggres lgbende via dagsordener og made-
referater pa det eksterne net.

Den daglige ledelse farer tilsyn med skolens uddannelsesvirksomhed gennem

« samarbejde med skolens faste udvalg og arbejdsgrupper

¢ samarbejde med klassernes leererteam

» studieplanen, der dokumenterer planlaegningen og gennemfgrelsen af undervisningen pa de
enkelte hold

* samarbejde med studievejledningen

e rapporter om elevernes evaluering af undervisningen

o karakterer

» frafaldsmgnster

« medarbejderudviklingssamtaler med den enkelte medarbejder (herunder overveerelse af un-
dervisning)

» faggruppesamtaler

» fokusgrupper til belysning af afgraensede problemomrader

Den daglige ledelse evaluerer en gang om aret pa et made sit eget arbejde. Ligeledes holder ledelsen
et arligt evalueringsmgde med stabsfunktionerne. Hovedkonklusionerne fra disse evalueringsmader er
tilgeengelige pa det interne net.

Ansvarlig: Ledelsen

Tidspunkt: maj-juni, august

Derudover gennemfgres hvert 3. ar som tidligere naevnt en medarbejderundersggelse.
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Team

Et leererteam har ansvaret for planleegning, koordineringen og evaluering af en klasses samlede un-
dervisningsforlgb. Laererteamet tager sig endvidere af studiemiljget i den enkelte klasse.

Til dette afholder laererteamet to gange om aret et klassemgde, hvor klassens laerere deltager, og
hvor der dels kigges bagud med henblik pa en samlet evaluering og dels kigges fremad med henblik
pa planlaegning af det kommende halve ar. Mg@deresumeer herfra indskrives i studieplanen. Leerer-
teamet afholder endvidere mader med den pagaeldende klasses klasserad og deltager i magder med
studievejledningen og den tilknyttede uddannelsesleder. Til hver klasse er der ud over fagkonferen-
cerne oprettet 2 elektroniske konferencer til den Igbende kommunikation om klassen (team, gvrige
leerere, studievejleder, uddannelsesleder) og med klassen (de samme + klassens elever).

Udvalg

De faste udvalg har egne elektroniske arbejdskonferencer. Udvalgene dokumenterer Igbende deres
arbejde ved at lazegge dagsordener og madereferater pa det interne net. Hvert skolear afsluttes med at
udvalgene pa et paedagogisk radsmade og pa nettet fremlaegger en kort evaluering af udvalgets ar-
bejde samt overvejelser over veesentlige arbejdsopgaver i det kommende skolear.

Paedagogisk Rad
Paedagogisk Rad dokumenterer Isbende arbejdet ved at la&egge dagsordener og magdereferater pa det

interne net. Hvert skolear afsluttes med en evaluering af radets og udvalgenes arbejde samt overve-
jelser over vaesentlige arbejdsopgaver i de kommende skolear.

Elevrad

Elevradet deltager med repraesentanter i alle skolens faste udvalg med undtagelse af Personaleud-
valget og Samarbejdsudvalget. Elevradet indgar desuden hvor det er relevant i skolens arbejdsgrup-
per. Elevradet har derudover sin egen organisation.



Kvalitetssystemet pa Arhus Statsgymnasium

1.3 Uddannelse

Undervisningen
Skolens evalueringsstrategi i relation til undervisningen og dens resultater kan beskrives overordnet

beskrives som i fglgende oversigt

Niveau Aktivitet Hvad evalueres Hvem evalue- | Formal Mal i fokus
rer
Elev Eksamen Elevens praestation Leerer og At fa et mal for ele- Centralt stillede
ved undervisningens | censor vens kunne/viden mal for under-
afslutning som kan bruges af visningen i fage-
aftagerne (uddan- ne
nelsessystem og
arbejdsmarked)
Lgbende evaluering af Elevens forstaelse Leerer og elev | At udvikle forudseet- | Mal for den
udbytte og handtering af i dialog ningerne for den enkelte elevs
undervisningens enkelte elevs leering | leering
problemstillinger,
faglig kompetence
og studiekompeten-
ce
Klasse/leerer | Undervisningsevaluering | Undervisningen Elever (eller At fa viden som kan | Underviserens
tilretteleeggelse og kolleger) forbedre undervis- mal med under-
gennemfgrelse ningens tilretteleeg- visningen (base-
gelse og gennemfg- | ret pa centrale
relse og lokale mal)
Skole Lokale evalueringer og Skolens samlede Ledelse, leere- | At fa grundlag for at | Skolens ud-
store undersggelser virksomhed re og elever vurdere og udvikle viklingsmal

skolens indsats pa
de undersggte om-
rader

Evalueringsprocessen foregar konkret efter falgende planer.
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Plan for evaluering af eleverne

1g 29 39
August AP-screening/laesehastighed
September
Oktober AP-evaluering (skr) Evt. standpunktskarakter (vin- Evt. standpunktskarakter
NV-evaluering (mdt) tereksamen) (vintereksamen)
Melding til team fra laererne
November Evaluering: den enkelte elev Evaluering: den enkelte elev Evaluering: den enkelte elev
Da-hi-opgave
December Standpunktskarakterer Standpunktskarakterer Standpunktskarakterer
Klassemade Klassemade Klassemade
Studieretningsprojekt
Evt. skr. eksamen
Januar Evt. mundtlig eksamen
Februar
Marts Standpunktskarakterer Terminsprover Terminsprover
Konsultationer Standpunktskarakterer Standpunktskarakterer
(Konsultationer) Klassemade
AT-synopsis
April Evaluering: den enkelte elev Evaluering: den enkelte elev Evaluering: den enkelte elev
Standpunktskarakterer (afsluttende | Studieretningsopgave Standpunktskarakterer
fag) Standpunktskarakterer (afslut-
tende fag)
Maj Skr. arsprgver Skr. arsprgver
Klassemade Skr. eksamen Skr. eksamen
AT-evaluering (arsprove) Klassemgde
AT-evaluering (arsprave)
Juni Standpunktskarakterer (ikke afslut- | Standpunktskarakterer (ikke Mdt eksamen
tende fag) afsluttende fag)
Mdt. arspraver Mdt. Eksamen
Mdt eksamen
Til skemaet:

Melding til team fra leererne

En tidlig melding til teamet om de enkelte elevers faglige standpunkt og arbejdsindsats samt om studiemiljget i klassen.
Evaluering: den enkelte elev

Leerer-elev-samtale om denne enkelte elevs standpunkt og arbejdsindsats.

Klassemgde
Leererteamet holder mgde med klassens leerere og studievejleder om de enkelte elever og studiemiljget og koordineringen af

undervisningen. Mgdet er dels en tilbageskuende evaluering og en fremadrettet planlaegning og malsaetning. Resultatet af
mgdet fastholdes i studieplanen. Personlige oplysninger er fortrolige og fremgar kun af studievejledernes og teamets egne

notater.

Konsultationer
Made hvor elever og foraeldre har lejlighed til at tale med de enkelte fagleerere om elevens standpunkt og udbytte af under-

visningen.

Elevers fraveer og manglende skriftlige afleveringer registreres Igbende af lsererne og behandles af en

uddannelsesleder i samarbejde med studievejlederne.
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Plan for dokumentation og evaluering af undervisningen og studiemiljget i klassen

19 29 3g
August Skr. koordinering (team)
September Studieplan, leerere: semester- Studieplan, laerere: semesterplan Studieplan, lzerere: seme-
plan Skr. koordinering (team) sterplan
Skr. koordinering (team)
Oktober Klasseradsmgde Klasseradsmade Klasseradsmgde
Klassens time(1 lektion)
November Klassens time (1 lektion) Klassens time (1 lektion)
December Studieplan, leerere: undervis- Studieplan, laeerere: undervisnings- | Studieplan, leerere: undervis-
ningsbeskrivelse beskrivelse ningsbeskrivelse
Skr. koordinering (team) Skr. koordinering (team) Skr. koordinering (team)
Januar Studieplan, leerere: semester- Studieplan, laerere: semesterplan Studieplan leerere: semester-
plan plan
Februar Klassens time (1 lektion)
Marts Klasseradsmade Klasseradsmgde
Klassens time (1 lektion)
April Studieplan, leerere: undervis- Studieplan, leerere: undervisnings- | Studieplan, laerere: undervis-
ningsbeskrivelse, afsluttende fag | beskrivelse, afsluttende fag ningsbeskrivelse, afsluttende
fag
Maj
Juni Studieplan, leerere: undervis- Studieplan, leerere: undervisnings-
ningsbeskrivelse, ikke- beskrivelse, ikke-afsluttende fag
afsluttende fag Skr. koordinering (team)
Skr. koordinering (team)
Til skemaet:
Klasseradsmgde

Teamet holder mindst en gang pr. semester med et udvalg af elever om studiemiljg og trivsel i klassen

Klassens time

Klassen evaluerer undervisningen, studiemiljget og trivselen i klassen
Studieplan (dokumentation)

Laererne udfylder ved semesterets start studieplanen mhp en kortfattet og overordnet plan for det kommende semesters
undervisning i faget

Leererne udfylder ved semesterets afslutning studieplanens afsnit om undervisningsbeskrivelsen. Undervisningsbeskrivelsen
er en registrering af hvad der er foregaet i undervisningen i et format fastlagt af Undervisningsministeriet. Undervisningsbe-
skrivelsen beskriver den faglige baggrund for den enkelte elevs mundtlige eksamen og er sdledes tilgeengelig for censor.

| studieplanen anfares ogsa lgbende resultaterne af teamets arbejde (jf. forrige skema om klassemgder). Studieplanen giver
saledes et samlet overblik over forlgbet pa de enkelte hold pa skolen.

10
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Plan for evaluering af skolen som helhed

2007-08 2008-09 2009-10

August

September Rektors klassesamtaler 1g Rektors klassesamtaler 1g Rektors klassesamtaler 1g

Oktober Rektors klassesamtaler 2g Rektors klassesamtaler 2g Rektors klassesamtaler 2g

November Elevtilfredshedsundersggelse/UMV

December

Januar

Februar

Marts Rektors klassesamtaler 3g Rektors klassesamtaler 3g Rektors klassesamtaler 3g

Visionsarrangement/nggleomrader

April (Elevtilfredshedsundersggelse Medarbejderundersggelse/APV
normalt her)

Maj Arsevalueringer PR, udvalg, ledel- | Arsevalueringer PR, udvalg, ledel- | Arsevalueringer PR, udvalg,
se se ledelse

Juni

Til skemaet:

Elevtilfredshedsundersggelse/UMV

Omfattende elektronisk spargeskema til eleverne hvert 3. ar. Spargsmalene daekker omrader som den samlede undervis-
ning, ledelse og tilrettelaeggelse, det fysiske miljg og det sociale klima. Skemaet omfatter den lovpligtige undervisningsmiljg-
vurdering (UMV).

Rektors klassesamtaler

Rektor besgger mindst en gang om aret de enkelte klasser for pa en uformel made at "tage temperaturen” pa skolen, og
samtidig informere om og diskutere aktuelle forhold vedr. skolen, udannelsen etc.

Arsevalueringer

Det er en rutine at samarbejdsorganerne pa skolen ved skolearets afslutning evaluerer skolearets arbejde og peger pa cen-
trale omrader for det kommende ars arbejde.

Visionsarrangement/nggleomrader

Et arrangement, hvor elever, leerere og ledelse arbejder overordnet med skoleudvikling, malsaetning og fastleeggelse af nag-
leomrader for kvalitetsarbejdet (se senere).

Medarbejderundersggelse/APV

Omfattende elektronisk spargeskema til medarbejderne hvert 3. Ar. Skemaet omfatter den lovpligtige arbejdspladsvurdering
(APV).

11
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Eksamen

Eksamen afholdes som angivet i eksamensbekendtgarelsen og i lsbende samarbejde med Undervis-
ningsministeriet. Som led i elevernes forberedelse til eksamen afholdes endvidere en reekke interne
prever (terminsprgver og arsprgver). Desuden tilbydes elever med seerligt behov eksamenstraenings-
kurser via studievejlederne.

Eksamensafviklingen er en forholdsvis regelbundet opgave, der ikke giver store variationsmuligheder i
udfgrelsen. Ved afslutningen af eksamensforlgbet vil ledelsen hvert ar opgere ressourceforbruget ved
eksamen og vurdere i hvilket omfang elevklagesager eller censorindberetninger giver anledning til
ndringer eller justeringer i procedurer og informationer.

Elevkulturen

Elevkulturen er et vigtigt element i gymnasiets dannelsesproces, og den er i hgj grad med til at ggre
skolen attraktiv. Elevkulturen skal pa en gang afspejle skolens vaerdiseet og opsamle og forholde sig til
de tendenser, der gar sig geeldende i elev- og ungdomskulturen. Nye tendenser i elev- og ungdoms-
kulturen opfanges dels via elevernes deltagelse i skolens udvalgsarbejde, dels gennem et starre visi-
onsarrangement i foraret hvert 3. ar.

Der gennemfgres som tidligere naevnt hver 3. ar ogsa elevtilfredshedsundersggelser, som er tilgeen-
gelige pa det interne net.

Elevkulturen er imidlertid en stgrrelse, som kun vanskeligt lader sig indfange i evalueringer og malin-
ger, men den dyrkes og plejes pa en reekke méader:
* | undervisningen og gennem leerernes og ledelsens positive samarbejde med eleverne
* Via introarrangementer, studieture og ekskursioner
« Gennem faellesarrangementer pa skolen (musical, teaterkoncerter, bigband, frivillig billedkunst,
musik og sport, filmklub, Operation Dagsveerk, de ugentlige informationsmader m.m.)
« Gennem rektors kontakt med eleverne gennem arlige klassesamtaler, deltagelse i elevradets
hyttetur, tilstedeveerelse under fester og cafe-arrangementer etc.
» Gennem skolens engagement i elevernes fester og cafe-arrangementer.

1.4 Resultat

Faglig kvalitet

Den faglige kvalitet af skolens arbejde kommer tydeligst til udtryk ved eksamenresultater. Skolens
karaktergennemsnit athaenger imidlertid ikke alene af skolens arbejde, men ogsa elevernes baggrund
og arbejdsindsats.

Karaktergennemsnittet (og gennemfgrselsprocenten) indrapporteres umiddelbart til Undervisningsmi-
nisteriet og er tilgaengelige pa skolens og ministeriets websider.

Skolens resultater kommer ogsa til udtryk i:
» antallet af elever som gennemfarer studentereksamen (frafaldskvoten)
» antallet af elever der fortseetter pa videregaende uddannelser og gennemfgrer dem
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» hastigheden hvormed eleverne er i gang med videregaende uddannelser
« elevernes evne til at fungere som borgere i et demokratisk samfund og til at skabe sig et godt
liv.

Til de farste tre punkter ligger der delvise data pa Undervisningsministeriets websider. Skolen har for-
ventning om at disse data udbygges pa& Undervisningsministeriets initiativ, da de er vigtige for samtlige
gymnasier.

Det 4. og sidste punkt er vanskeligt malbart, men er medtaget her for at pointere, at det almene gym-
nasium ikke alene bidrager til de unges senere professionelle liv, men at det ogsa i meget hgj grad
skal bidrage til de unges private dannelsesproces.

Elevoplevet kvalitet

Skolen gennemfarer elevtilfredshedsundersagelse hver tredje ar. Ud over tilfredsheden forsgger un-
dersggelsen ogsa at kortleegge, hvordan det gar med elevernes personlige og studiemaessige kompe-
tencer. Et resume af de seneste elevtilfredshedsundersggelser vil veere tilgeengelige pa skolens
hjemmeside.

Elevtilfredshedsundersagelsen resulterer i en handlingsplan, som ligeledes vil veere tilgeengelig pa
skolens eksterne hjemmeside.

Derudover anvender skolen mindre elektroniske spgrgeskemaundersggelser til at undersgge elever-
nes holdninger, adfeerd, studiekomptencer m.v. pa mere specifikke delomrader.

2. Nggleomrader

Skolen veelger typisk for en 3-arig periode et antal n@gleomrader (1-3), som bringes i seerligt fokus.
Nggleomraderne relaterer sig til skolens malsaetninger.

2.1 Procedure for udvalgelse af nggleomrdder

Ledelsen og skoleudviklingsudvalget iveerkseetter hvert 3. ar en malsaetningsdebat i Elevrad og Pae-
dagogisk Rad. Debatten tager udgangspunkt i konkrete data fra de seneste elev- og medarbejderun-
dersggelser, relevante nggletal og konklusioner fra det Igbende kvalitetsarbejde samt resultater fra
eventuelle eksterne evalueringer af skolens arbejde. Debatten kan ogsa tage afsaet i planer om helt
nye tiltag pa skolen.

Pa baggrund heraf udarbejder ledelsen et forslag til n@gleomrader og procedurer for arbejdet. Forsla-
get behandles i bestyrelsen og gares herefter tilgaengelig pa skolens eksterne websider og formidles
af teamlaererne til klasserne.

2.2 Procedure for evaluering af nggleomrader

Skolen nedsaetter for hvert nggleomrade en kvalitetsgruppe bestadende af repraesentanter for elever,
medarbejdere og ledelse. Hvis problemstillingen alene vedrgrer medarbejderforhold, inddrages elever
dog ikke. En kvalitetsgruppes opgave er falgende:
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- planlaegning af evalueringen
- beskrivelse af problemfeltet (status) og malet med undersggelsen
- valg af evalueringsform og indikatorer
- tidsplan
- gennemfgrelse af evalueringen
- rapportering
- analyse og beskrivelse af evalueringens resultater
- konklusion (herunder forslag til handlinger)
Rapporten laegges pa skolens interne web.

2.3 Procedure for opfalgning af nggleomrdder

Kvalitetsrapporterne for nggleomraderne behandles i Elevrad, Paedagogisk Rad og Samarbejdsudval-
get med henblik pa opfalgning. Pa grundlag heraf udarbejder ledelsen en opfalgningsplan, der fore-
lzegges bestyrelsen og herefter offentliggeres pa skolens eksterne web. Opfglgningsplanen rummer
en handlingsplan, en tidsplan og en ansvarsfordeling. Opfglgningsplanen formidles af teamene til de
enkelte klasser. Det er vigtigt, at resultatet af kvalitetsarbejdet bliver synligt for eleverne og at de har
muligheder for at kommentere det.

De to seneste opfelgningsplaner er tilgaengelige pa det eksterne net.

3. Forholdet til omverdenen

Undervisningsministeriet har som feelles fokusomrade for STX udpeget begrebet studiekompetence.
STX skal séledes arbejde malrettet med udviklingen fra elev til studerende. Det indbefatter en seerlig
opmeerksomhed pa overgangssituationerne fra grundskole til gymnasium og fra gymnasium til videre-
géende uddannelser.

3.1 Samarbejdet med grundskoleomrddet

Gymnasiets undervisning skal tilrettelaegges saledes, at det fra starten ligger i forlaengelse af grund-
skolens undervisning. Samtidig skal grundskolens elever orienteres om, hvordan undervisningen vil
udvikle sig i gymnasiet.
Samarbejdet med grundskolerne sker gennem:

» Skolebesgg og brobygningsforlgb

* Mgder med grundskolernes ledere, klasselzerere og UU-vejledere.

« Deltagelse i lzerersamarbejde med grundskolens laerere i bestemte fag og inden for bestemte

paedagogiske temaer (f.eks. projektarbejde, logbager o.l.)
» Leererkandidaters besgg pa grundskolerne som led i uddannelsesforlgbet

3.2 Samarbejdet med videregdende uddannelser

Skolens ledelse og studievejledere orienterer sig lsbende om udviklingen pa de videregaende uddan-
nelser (herunder uddannelsernes optagelseskrav)

Skolens ledelse indhenter via Undervisningsministeriet og Danmarks Statistik tilgeengelig viden om
ASG-studenternes videre uddannelsesmanster.
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Pa baggrund heraf vurderer ledelsen i samarbejde med leerergruppen, om der skal foretages justerin-
ger af undervisningen og dens organisering for at sikre studenternes studiekompetencer bedst muligt.
Skolen deltager pa forskellig made i direkte samarbejde med videregaende uddannelser, eksempelvis
gennem studiepraktik og studiebesgg for skolens elever og laererpraktik for de videregaende uddan-
nelsers studerende.

3.3 Samarbejdet med andre STX-gymnasier og andre gymnasiale ungdomsud-
dannelsesinstitutioner.

Rektorsamarbejdet er et vigtigt element i skolens kvalitetsarbejde. Arhus Statsgymnasium er i direkte
konkurrence med andre STX-gymnasier og HTX- og HHX-institutioner nar det f.eks. geelder elevoptag
og arbejdsforhold for ansatte, Men pa en lang reekke omrader har gymnasierne stor gavn af at sam-
arbejde om kvalitetsforbedring og fastleeggelse af feelles standarder. Det geelder f.eks. elevers egen-
betaling til ekskursioner og studieture, brugerbetaling ved optagelse, frafaldsbekaempelse, arbejdet
med lezesekompetencer, brobygning og generel udvikling af peedagogisk, organisatorisk og administra-
tiv praksis.

Rektorsamarbejdet er formaliseret i felgende fora:

« Kredsen af STX-rektorer i Arhus

* Kredsen af STX-, HHX og HTX-rektorer
* Rektorerne i Region Midtjylland

* Den landsdaekkende rektorforening

Vigtige er ogsa skolens forskellige tvaergaende netvaerk til erfaringsudveksling. Disse netveerk kan
veere af generel paedagogisk, faglig, adminsitrative eller ledelsesmaessig art. De kan ogsa have karak-
ter af samarbejder om konkrete projekter: sportsarrangementer, musikarrangementer, benchmarking
og lignende.

3.4 Inddragelse af eksterne evalueringer og censorindberetninger

| det omfang der foretages eksterne evalueringer af skolens arbejde, inddrages de umiddelbart i sko-
lens arbejde. Hvis en ekstern evaluering papeger klare mangler eller udarbejder ledelsen i samarbejde
med elever og medarbejdere en opfalgningsplan (som ved skolens egne nggleomrader).

Ledelsen orienterer sig endvidere om eksterne rapporter, der generelt evaluerer gymnasiets virksom-
hed og tager stilling til, om og i givet fald hvordan sadanne rapporter skal behandles pa skolen.

Det er vigtigt for skolen at udnytte censorers indberetninger som et eksternt input/evaluering.

Eventuelle censorindberetninger inddrages bade ved udviklingen af undervisningens organisering og
ved planlaeegningen af medarbejdernes kompetenceudvikling.

15



Kvalitetssystemet pa Arhus Statsgymnasium

Bilag 1: Samlet oversigt

Md. | Aktivitet Ansvarlig Note
8 | Intromgde for nye medarbejdere Ledelse, Kursusledere
8 | Skr. koordinering Team (og lerere)
8 | AP-screening AP-lzererne
9 | Studieplan (semesterplan) Leerere
9 | Rektors klassesamtaler 1g Rektor
10 | AP-evaluering AP-lzererne
10 | NV-evaluering NV-leererne
10 | Melding til team fra 1g-leererne Team, alle 1g-lerere
10 | Evt, standpunktskarakter (vintereksamen), 2. og 3.g Leerere
10 | Klasseradsmgde Team
10 | Rektors klassesamtaler 2g Rektor
11 | Opfglgningsmg@de 1 for nye medarbejdere Ledelse
11 | Evaluering af den enkelte elev Leerere
11 | Da-hi-opgave (2g) Leerere
11 | Klassens time Klassen og lererne
12 | Klassemgde Team
12 | Standpunktskarakterer Leerere
12 | Studieretningsprojekt (3g) Leerere + adm
12 | Evt. skr. eksamen (vintereksamen) Leerere + adm
12 | Studieplan (undervisningsbeskrivelse) Leerere
12 | Skr koordinering Team (og lerere)
1 | Evt. mundtlig eksamen (vintereksamen) Leerere + adm
1 | Studieplan (semesterplan) Leerere
2 | Klassens time (kun 1g) Klassen og lererne
3 | Visionsarrangement, nggleomrader Ledelse, Skoleudv. hvert 3. ar
3 | Konsultationer (1g og evt. 2.g) Lerere + adm
3 | Terminsprgver Leerere + adm
3 | Standpunktskarakterer Leerere
3 | AT-synopsis Leerere + adm
3 | Klasseradsmgde (- 3g) Team
3 | Rektors klassesamtaler 3g Rektor
4 | Elevtilfredshedsundersggelse Ledelse, Skoleudv. hvert 3. ar
4 | Medarbejderundersggelse Ledelse, SU-Sik. hver t 3. ar
4 | Opfglgningsmgde 2 for nye medarbejdere Ledelse
4 | Evaluering af den enkelte elev Leerere
4 | Studieretningsopgave 2g Leerere + adm
4 | Studieplan (undervisningsbeskrivelse, afsluttende fag) Leerere
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5 | Arsevalueringer Ledelse, PR, udvalg

5 | Klassemgde (- 3.g) Team

5 | Standpunktskarakterer (afsluttende fag) Leerere

5 | Skr. arsprgver Leerere + adm

5 | AT-evalering 1g og 2g (arsprgve) AT-lerere

5 | Skr. Eksamen Adm

6 | Skriftlig koordinering (-3g) Team (og leerere)

6 | Studieplan (undervisningsbeskrivelse, ikke-afsluttende fag)

6 | Standpunktskarakterer (ikke afsluttende fag) Leerere

6 | Mdt eksamen Lerere + adm

6 | Eksamensindberetning Ledelse

7 | Eksamensevaluering Ledelse
MUS-samtaler Rektor, Vicerektor, Admchef Lgbende
Kompetenceudviling Ledelse, Personaleudv. Lgbende
Rektorsamarbejdet Rektor Lgbende
Samarbejdet med afleverende og aftagende institutioner Ledelse, studievejlere Lpbende
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